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Bienvenidos



Ponente

Act. Daniel Chávez Santamaría
Gerente de Consultoría, Capital Humano y Wealth



Objetivos

• Dar a conocer ¿Quién es Aon?

• Proporcionar un panorama de los retos económicos, de la fuerza 
laboral y cambios laborales desde una perspectiva de Capital 
Humano.



¿Quién es Aon?
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¿Quién es Aon?



Fuerza Laboral



México en cifras
Fuerza Laboral

126
millones de personas

Población Total

60.6
Millones de personas

Población 

Económicamente Activa

97%
Tasa de ocupación

58.9

Población 

Ocupada

M 24.7

H 35.9

M 51%

H 49%

Millones de personas

Fuente: Encuesta INEGI ENOE Jun 2024

Tasa Ocupación 

Formal

46%



México en cifras
Fuerza Laboral

Fuente: Encuesta INEGI ENOE Jun 2024

Empleados por Sector

10.4%

Primario

25.2%

Secundario

(industria)
Terciario

Comercio, servicios y otros

64.4%

71%

Personas con 

ingresos hasta 2 SM

de la población ocupada

10%

Personas con 

ingresos de 2 a 5 SM

de la población ocupada

27%

Duración de jornada 

de trabajo +48 horas

de la población ocupada

58.9

Población 

Ocupada

Millones de personas



México en cifras
Fuerza Laboral Fuente: Informe mensual del comportamiento de la 

economía. Dirección técnica, Junio 2024, CONASAMI



México en cifras
Fuerza Laboral

54%

Tasa de informalidad 

laboral

2.7%

Tasa de 

desocupación

Jun 2024
de la población ocupada

31.7 millones de personas

Fuente: Encuesta INEGI ENOE Jun 2024



México en cifras
Trabajadores IMSS

22

Personas afiliadas 

IMSS

Millones de personas

M 9 mil.

H 13 mil.

PERSONAS ASEGURADAS EN EL IMSS

Fuente: Informe mensual del comportamiento de la 
economía. Dirección técnica, Junio 2024, CONASAMI



México en cifras
Trabajadores IMSS x Zona Fuente: Informe mensual del comportamiento de la 

economía. Dirección técnica, Junio 2024, CONASAMI



Tendencias
Problemas de bienestar Fuente: Informe mensual del comportamiento de la 

economía. Dirección técnica, Junio 2024, CONASAMI



Tendencias
Causas de Rotación de Personal Fuente: Informe mensual del comportamiento de la 

economía. Dirección técnica, Junio 2024, CONASAMI



Tendencias
% Prevalencia de prestaciones Fuente: Informe mensual del comportamiento de la 

economía. Dirección técnica, Junio 2024, CONASAMI



Tendencias
Beneficios disruptivos Fuente: Informe mensual del comportamiento de la 

economía. Dirección técnica, Junio 2024, CONASAMI



Tendencias
Algunos datos para reflexionar Fuente: Informe mensual del comportamiento de la 

economía. Dirección técnica, Junio 2024, CONASAMI



Indicadores Económicos



Economía
Exportaciones e importaciones https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/prof

ile/geo/mexico#education-and-employment



Economía
Tipo de Cambio



Economía
Tipo de Cambio



Economía
Inflación

2019 2020 2021 2022 2023 2024

2.83 3.15 7.36 7.82 4.66 4.98

2013 2014 2015 2016 2017 2018

3.97 4.08 2.13 3.36 6.77 4.83



Economía
Inflación

Anuncios de Política Monetaria

Mensual Acumulado Anual Mensual Acumulado Anual Mensual Acumulado Anual



Economía
Elecciones EU Fuente: Kamala Harris vs. Donald Trump: Latest Polls in 

2024 Presidential Election - The New York Times 
(nytimes.com)

https://www.nytimes.com/interactive/2024/us/elections/polls-president.html#pollsharris


Economía
Elecciones EU Fuente: Kamala Harris vs. Donald Trump: Latest Polls in 

2024 Presidential Election - The New York Times 
(nytimes.com)

https://www.nytimes.com/interactive/2024/us/elections/polls-president.html#pollsharris


Economía
Expectativas

4.98%

Inflación 

1.68%

Acumulada
Ene-Jun 24

Anual
Jun 24

Cierre 2024

4.30 – 4.65%

Cierre 2025

3.80– 3.89%

19.33

Tipo de cambio
Ago 6, 2024 TC Cierre 2024

TC Cierre 2025

18.50 - 19.09

19.10 - 19.61



Indicadores Salariales



Indicadores Salariales
Salario Mínimo

• Cantidad menor que debe recibir 
el trabajador por los servicios 
prestados en una jornada de 
trabajo y se determina conforme 
la zona geográfica.

• El salario mínimo considera dos 
componentes:

• Salario.

• Monto independiente de 
recuperación.

Cantidad en pesos que tiene el objetivo de 
contribuir a la recuperación del poder adquisitivo 
del salario mínimo y no debe ser utilizado como 
referente para fijar incremento de los demás 
salarios.

Zona General

Zona Norte

Ene 1, 2024– Dic 31, 2024

$207.44  $248.93

$312.41  $374.89
20%

20%



Indicadores Salariales
Salario Mínimo



Indicadores Salariales
Salario Mínimo - Expectativas

El documento “100 pasos para la transformación” define la siguiente 
estrategia para el Salario Mínimo durante 2024-2030:

• El Salario Mínimo alcanzará 2 veces la Línea de Pobreza por Ingreso Familiar 
Urbano (Línea UFIP) definida por el Consejo Nacional de Evaluación de la 
Política de Desarrollo Social (CONEVAL) para 2027 y 2.5 veces para 2030.

• Cerrar la brecha entre las Zonas General y Fronteriza Norte para efectos del 
Salario Mínimo.

Línea de Pobreza Junio 2024: $4,486.75

2 veces: $8,974 

2.5 veces: $11,217 vs SM $7,467

Incremento esperado 

2024-2030

General  |  Zona Norte

promedio nivelado

11%-13% 4% - 5%



Indicadores Salariales
Salario Mínimo - Expectativas



Indicadores Salariales
Encuesta Compensación 2023



Indicadores Salariales
Encuesta Compensación 2023



Indicadores Salariales
Incrementos No Sindicalizados

Fuente: Monitoreo incrementos 2024, Aon



Indicadores Salariales
Incrementos Sindicalizados

Fuente: Monitoreo incrementos 2024, Aon



Negociaciones Sindicales

9.2%

Incremento Nominal

Mayo 2024

8.4%

Negociaciones 

Federales

Ene-Jun 2024

Nominal

Real

3.6%

Fuente: Informe mensual del comportamiento de la 
economía. Dirección técnica, Junio 2024, CONASAMI

4.3%

Nominal

Real

98%
Sector Privado



Negociaciones Sindicales

11.5%

Incremento Nominal

Mayo 2024

11.3%

Negociaciones 

Federales

Ene-Jun 2024

Nominal

Real

6.5%

Fuente: Informe mensual del comportamiento de la 
economía. Dirección técnica, Junio 2024, CONASAMI

6.8%

Nominal

Real



Cambios Laborales



Cambios laborales
Prioridades

1
Paquete de reformas 5/feb 

propuestas por Andrés Manuel 

López Obrador

Programas de Bienestar a nivel 

Constitucional
2



Posibles cambios laborales

Prima de 

Antigüedad
Aguinaldo

Reducción de 

Jornada Laboral

Incremento 15-

30 días.

Reducción de 48 a 

40 horas.

Incremento de 12 a 15 días.

Bajar requisito de 15 a 13 años 

para pagos de retiro voluntario.

4%  8%

Impacto

Impacto

13% a 15% 
Incremento 

headcountIncremento 

costo nómina

Impacto

25% 
Incremento pasivo 

laboral y costo de 

liquidaciones

Adm: 37% otorga menos de 30 días
Op: 64% otorga menos de 30 días



Nuestras Soluciones 
de Cumplimiento









Semblanza



Act. Daniel Chávez Santamaría
Gerente de Consultoría, Capital Humano y Wealth

Daniel es Gerente de Consultoría en la oficina de Aon en la Ciudad de México.

Cuenta con experiencia en proyectos de valuaciones actuariales, diseño de planes de pensiones, 
contratos colectivos de trabajo, gobierno corporativo, inversiones, comunicación, entrenamiento para 
compañías, compensaciones, acompañamiento a jubilados, entre otros proyectos.

Tiene más de 20 años de experiencia y ha participado en proyectos para compañías locales y globales 
bajo diferentes normas contables (principios mexicanos NIF, norma internacional IFRS y norma 
americana ASC).

Actualmente está estudiando una Maestría en Alta Dirección MBA en la Universidad Anáhuac del Norte 
(acreditada por AMBA y AACSB). 

Él tiene capacitación formal en Gestión de Proyectos (PMP) y estudios de posgrado relacionados con 
habilidades técnicas y de negocios.

Especialista en Planes de Pensiones, Gobierno Corporativo y Seguridad Social.

Experto en la implementación y consultoría de la NOM035 y NOM037.

Ponente de Aon en diferentes foros con asociaciones y cámaras empresariales.

Daniel es un actuario de la Universidad Anáhuac del Norte.



Gracias

Datos de contacto:

Act. Daniel Chávez Santamaría

Gerente de Consultoría, Capital Humano y Wealth

daniel.chavez.santamaria@aon.com

m. 55.8580.2829

mailto:daniel.chavez.santamaria@aon.com

